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1 Bevezetés - Motivaciom

A koznevelés folyamatos valtozasokon megy keresztiil Magyarorszagon. Atalakul szerepe,
biztositania kell a hasznalhaté tudas megszerzésének lehetdségét és mindinkabb meg kell
felelnie az egyéb tarsadalmi elvarasoknak is.

Az iskolaban jelentkez6 tarsadalmi igényeket a lehetd legjobban, a legjobb mindségben, a
leghatékonyabban kell kiszolgalni.

Minden tarsadalmi réteg meghatarozott elvarasokkal 1ép fel a neveléssel, oktatassal
szemben. Ezért az iskola ,,szocioldgiai szeizmogratként” pontosan érzékeli ezeket a
hatasokat, valtozasokat, kihivasokat, melyeknek a lehetd legrovidebb id6 alatt kellene
megfelelnie.

Az atalakulés a kovetkezo legfontosabb alapelvek mentén foglalhatd Ossze:

e A koznevelés szolgalatat dontd részben allami szerepvallalas timogatja

e (C¢lként fogalmazodik meg a pedagdgus erkdlesi és anyagi megbecsiilése

e A NAT-ban kiemelt szerepet kap a nevelés és deklaralt feladat a lelki, a szellemi és
a testi fejlesztés egyensulyban tartasa.

Folyamatos valtozasban van tehat minden. A Klebelsberg Kozpont és tankeriiletei
megalakuldsaval megvaldsult az allami szerepvallalas. Ezaltal az intézményvezetdi szerep
ujraértelmezddott.

Az intézményvezetonek képesnek kell lennie a higgadt és tiirelmes munkavégzésre, a
partnerekkel valo folyamatos kapcsolattartasra és egyeztetésre. Az elvégzendd feladatra
kell koncentralnia a célmegvaldsitas sordn tapasztalhato nehézségek dacéara is.

Ilyennek ismernek, ilyennek ismerem magam és igy igyekeztem helyt allni az elmult 33
évben.

Gyogypedagogiai tanari diplomam megszerzése utan, jelenlegi munkahelyemen, az akkori
3. Szamu Altaldnos Iskolaban kezdtem palyamat. Rovid idén beliil biztak ram
osztalyfonoki, majd munkako6zosség vezet6i feladatokat.

Harom évtizeddel ezel6tt Dombainé Bokor Maria igazgatd asszony, merészen talan, am
maga mellé valasztott, igy lettem a nevelGtestiilet tdmogatdsaval igazgatohelyettes.
Megtisztelt bizalmaval €s azzal, hogy vezetd helyettesként husz évig tarsa lehettem.

Maria nyugdijba vonulasakor, 2015-ben Ugy éreztem, hogy tartozom az ,iigynek”,
magamnak és mindenkinek, aki valaha feladatot vallalt Magyarorszagon a kiilonleges
ellatasi sziikségletii gyermekek nevelésében, oktatasaban azzal, hogy vezetd helyettesként
szerzett tudasomat, tapasztalatomat, képességeimet és energiaimat, a fenntartora és a
dolgozoi kozosségre tamaszkodva, az Erdi Moéra Ferenc Altalanos Iskola igazgatojaként
kamatoztassam, ezért palyaztam az igazgatdi megbizasra.
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Tiz éve, majd 2020-ban Gjra, bizalmat és lehetdséget kaptam igazgatoként szolgalni és
céljaimat megvalositani. Az elmult évtized alatt, az iskola egységes gyogypedagogiai
modszertani intézménnyé alakult. A térség egyetlen gyodgypedagdgiai modszertani
intézménye, a sajatos nevelési igényli gyermekek igényeit magas szakmai szinvonalon és
javulo feltételek mellett kiszolgald bazissa fejlodott.

A kovetkezd 1épés az intézmény fejlédésében, hogy az egységes gyodgypedagogial
modszertani intézmény, az erbteljesen jelentkezdé igényeket kielégitve Kiteljesedjen a
feladatai tekintetében, prioritdsként tartva szem el6tt azt, hogy a gyogypedagogiai nevelés-
oktatas feltételei magas szinvonalon és teljes kortien alljanak rendelkezésre.

»A jO vezetd pontosan olyan, mint egy kertész: felelosséget kell vallalnia azért, amit
eltiltetett. Néha ki kell kapalnia a vadhajtasokat, de a jovoért dolgozik, azokért a
gylimolcsokért, amelyek majd késébb fognak megérni.”

(Nelson Mandela)

2 Helyzetelemzés

2.1 Az intézmény torténete

A kezdeti 1épések iddszaka 1951-re tehetd. Az elsé gydgypedagogiai osztalyt ebben az
évben nyitottak meg az ugynevezett Kozponti Altalanos Leanyiskola keretében. Az elsd
gyogypedagogiai tanar Szabd Gyulané, sziiletett Bir6 Ilona volt.

Az évek elorehaladtaval egyre siirgetébbé valt, hogy a gyogypedagdgiai osztalyok 6nallo
iskolava alakuljanak. A kisegit6 osztalyok 1972/73-t6] tagozatta szervezddtek.
Onallosagat 1976. majus 1-jétdl nyerte el az Erd, Budai ut 2. sz. alatti Kisegitd Iskola. A
szerény személyi és targyi feltételek ellenére igen nagy jelentdsége volt annak, hogy végre
onallo iskolaként miikddhetett az akkori kisegito iskola.

1981. szeptember 1-jén, jelenlegi székhelyiinkon, azaz a Hollo tér 1. szam alatt folytatta
miitkodését. Az épiilet belso- és kiilsé felujitasa 1épésrol 1épésre haladt a tervek szerint.
1992/93-ban folytatodott a komfortositas.

1996 szeptemberétél az ebédld udvaran 1éve, korabban posta épiiletét is az iskola
rendelkezésére bocsajtottak.

2001-ben enyhiilt a helysziike évek oOta szorongaté gondja, mivel az Onkormanyzat
megvasarolta a Csoka u. 7. szam alatti ingatlant. Az épiilet alsé szintjét az iskola vette
birtokba, felsé szintjén a Nevelési Tandcsado kertilt elhelyezésre.

A 80-as évek elejétdl az intézmény biztositotta a varosi logopédiai ellatast.

A 2004/2005. tanévben megalakult a Logopédiai Szakszolgélat.
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2005. majus 1-jété] a Képviselé Testiilet hatarozata alapjan az érdi 3. Szamu Altalanos
Iskola és Logopédiai Szakszolgalat a Mora Ferenc Altalanos Iskola és Logopédiai
Szakszolgalat nevet vette fel.

2008. julius elsejével az Egységes Pedagdgiai Szakszolgalat 1étrehozasaval a Logopédiai
Szakszolgalat feladatellatas az iskolatdl az EPSZ-hez keriilt. Ett6l az id6ponttdl kezdve a
Csoka u. 7. szamu épiilet kikertilt az iskola telephelyei koziil.

2008 decemberében az alapitd okirat modosult, mely szerint az értelmileg akadalyozott
tanulok ismét felvehetdk az intézménybe.

2009 decemberétdl a Csoka u. 7. szam alatti épiilet, teljes egészében ujra az iskola
rendelkezésére all feladatai ellatasara.

2010 juniusaban alaptevékenységiink kiboviilt azon sajatos nevelési igényl tanulok
altalanos iskolai nevelésével, oktatdsaval, akik autizmus spektrumzavarral élnek.

2011 decemberétdl feladatunk a halmozottan hatranyos helyzeti tanulok képesség-
kibontakoztatd és integracids felkészitése, nevelése, oktatasa, valamint az esélyteremtés
eldsegitését és az egyenld bandasmod megvaldsulasat célzo tevékenységek és programok.
2013 augusztusatol hivatalos neviink Erdi Méra Ferenc Altalanos Iskola. Alapfeladataink
sordba bekeriilt a fejlesztd nevelés-oktatds ¢és az utazd gyogypedagodgiai halozat
miikodtetése. A 2013/2014. tanévtdl latjuk el a stlyosan és halmozottan sériilt gyermekek
fejleszté nevelését-oktatasat.

2016 novemberétdl boviiltiink a Bagoly u. 2./A. szam alatti telephellyel. Itt helyeztiik el az
autizmusban legsulyosabban érintett tanulok csoportjat.

2018 szeptemberétdl egységes gyogypedagogiai modszertani intézményként miikodiink. A
szakmai alapdokumentumba bekeriilt az 6vodai nevelés, azonban infrastruktura hidnyaban
ezt a feladatot azota sem latjuk el.

2019 szeptemberétdl az utazd haldzat rendelkezésére all a piliscsabai telephely (két
tanterem a Piliscsabai Jokai Moér Altalanos Iskolaban) a Pilisvorosvari jaras SNI tanuléi
ellatasa végett.

2024 szeptemberétdl az utazo halozatot szolgalja a tinnyei telephely (két tanterem a Tinnyei
Kossuth Lajos Altaldnos Iskolaban), mert az utazé halozat kiszorul a piliscsabai
telephelyrdl.

Az intézmény jelenleg harom jarasban, Erdi-, Budakeszi-, és Pilisvordsvari jarasban, 25
telepiilésen lat el feladatokat.

2.2 Az Erdi Méra Ferenc Altalanos Iskola és
EGYMI alapfeladatai

1. Kiilén neveld altalanos iskola. Kizarélag kiilon nevelhetd sajatos nevelési igényli
(autizmussal €16, enyhe fokban értelmi sériilt, kdzépfokban értelmi sériilt) gyermekek
altalanos iskolai nevelése-oktatasa. A kiilon neveld altalanos iskoldba azok az Erd és
vonzaskorzetében €16, altalanos iskolds gyermekek jarnak, akik nem integralhatdak a
tobbségi altalanos iskoldba. Ezt a feladatot latjuk el a jelenleg rendelkezésiinkre allo
valamennyi érdi ingatlanon.
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2. Fejlesztd nevelés-oktatds a stilyosan és halmozottan sériilt gyermekek részére. Ez a
feladat 2013. szeptembere ota tartozik az intézményhez. Az Erdi Tankeriileti Kozpont
illetéségi teriiletén, azaz harom jarasban (Erdi, Pilisi, Budakeszi) é16 gyermekek szamara
vagyunk kijelolhetéek. Az intézmény infrastruktiraja nem boviilt, ezért a gyermekek
otthonaba, illetve a napkdzbeni ellatdsukban kdzremiikodo intézményekbe és szervezetek

helyiségeibe jarnak ki a pedagogusaink.

3. Utazd gyégypedagdgusi hélozat miikodtetése. Ennek keretében latjuk el az Erdi
Tankeriilet egészében (Erdi-, Budakeszi- és Pilisvorosvari jaras teriiletén, 25 telepiilésen),
az integraltan nevelhetd-oktathatd sajatos nevelési igényli gyermekek fejlesztését a
tobbségi intézményekben.

4. Kiilén neveld 6voda miikddtetése (Szakmai alapdokumentum tartalmazza a feladatot, de
nincs helyiink, ahol megvalodsitsuk).

A feladatok ellatisara rendelkezésre allnak az érdi székhelyen és két érdi telephelyen
talalhato épiiletek, valamint Erden tovabbra is hasznalhato az onkormanyzat
vagyonkezelésében maradt étkezo és jatszo udvar.

Az utazd halézat még ebben a tanévben hasznalhat a Piliscsabai Jokai Mor altalanos
Iskolaban egy tantermet telephelyként. Jelen tanévtdl lett egy helyiségiink telephelyként a
Tinnyei Kossuth Lajos Altalanos Iskoliban. Egyidejiileg a piliscsabai telephelyrél
fokozatosan kivonul az utazé halézat. Az Erdi és a Budakeszi jarasban is sziikség lenne
telephelyre az utaz6 halozat részére.

Az altalanos iskolai feladatellatas kindtte a kereteket, a fejleszté nevelés-oktatasnak tobb
mint egy évtizede nincs helye. Ugyan ez a helyzet a kiilon nevelé 6vodaval, ami hely
hianyaban nem miikodik, mikézben a szakmai alapdokumentumban foglaltan, kételezéen
ellatando feladat.

Az intézmény bovitése halaszthatatlan.

Az épliletek allaga, miiszaki allapota, a kornyezet biztonsaga a székhely épiilet és a Csoka
u. 7. szam alatti telephely épiilet tekintetében oriasi mértékben javult, a korabbi allapotbol
eredd problémak megsziintek. Alapos feltjitasra szorulnak, illetve a mai igényeknek és a
sajatos nevelési igényli gyermekek ellatdsanak €s az intézmény tobbcélu mivoltanak nem
vagy részben felelnek meg €s csupan részben akadalymentesek, a Csoka u. 2. szam alatti
ebédlo és a Bagoly u. 2./A. szam alatti oktatasi célt szolgalod épiilet.

A tanuldlétszam (kiilon nevelé altalanos iskola és fejleszté nevelés-oktatas), az elmult
30 évben 145 és 70 f6 kdzott mozgott. J6 néhany évre 70 £6 koril stabilizalodott, azonban
az utobbi 0t évben drasztikusan emelkedik, jelenleg 108 f6. Egyre nagyobb szamban
iskolaznak be az intézménybe értelmileg akadalyozott és autista gyermekeket. Az
integracids folyamat miatt a tanulasban akadalyozott gyermekek koziil is a stilyosabbak
jelennek meg.

N6 a sulyosan ¢és halmozottan sériiltek (26%), az értelmileg akadalyozottak (19%) és az
autizmussal is diagnosztizalt (46%) tanulok aranya. A tanuldsban akadélyozottak ardnya
tizenot év alatt 80%-rol 55%-ra csokkent.
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A sériilés tipusa és stlyossaga szerinti szazalékos megoszlast az alabbi diagram mutatja.
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A sériilés tipusa és sulyossaga szempontjabdl atstrukturalodott igényekhez vald igazodas
folyamatos feladatokat general a feltételrendszer biztositasa érdekében mind szakmai, mind
targyi és infrastrukturalis tekintetben.

A gyermekek hozzank, jellemzéen jelent6s bio-pszicho-szocialis hatrannyal érkeznek. F6
feladatunk e hatrany és sériiltségiikb6l ad6do hatranyaik csokkentése. Jelentds, évek ota
meghaladja a 10%-ot a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii tanuldink aranya.
Mindezen hatranyok csokkentésére iranyuld tevékenységiink sikerének feltétele a specialis
iskolai koriilmények megléte. Azonban az alapfeltételek nagyon lassan javulnak.

A 2024/2025. tanévre fenntartonk 13 osztaly inditasat engedélyezte. Ezzel a lehetoséggel
¢lve szerveztiink fejlesztd iskolai, autista, tanulasban- ¢és értelmileg akadalyozott
csoportokat. Az a helyzet, hogy tobb, egymastdl tavol elhelyezkedo épiiletben folyik oktatod
munka, szétforgacsolja erdinket és neheziti eréforrdsaink hatékony kihasznalasat.
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A fejlesztd nevelés-oktatasban ellatott gyermekek szama az elmult tizenkét év alatt
folyamatosan nott. A stlyosan €s halmozottan sériilt gyermekek elldtasanak optimalis (a
gyermekek fejlodését €s a csaladok helyzetének javitasat szolgdldo) megoldéasa, e
gyermekek mindennapos iskolaba jarasanak biztositasa. A megvaldsitas legnagyobb
akadalya jelenleg is az, hogy nincsenek megfeleld kialakitasti és felszereltségii
helyiségeink, éptiletrésziink.

A fejlesztd nevelés-oktatas feladat, az Erdi Tankeriileti Kozpont illetéségi teriiletén
egyediil intézménylink szakmai alapdokumentumaban szerepel. 28 gyermeknek, heti 258
oraban biztositjuk a szakértdi bizottsag altal eldirt braszamban és az eldirt szakember altal
a fejlesztd nevelését-oktatasat.

Az utazé gyogypedagégusi halézatban 24 foallasn és 2 draadd gydgypedagogus dolgozik
22 telepiilésen, 28 intézményben, 369 integralt sajatos nevelési igényl altalanos iskolas
gyermek nevelését-oktatasat tdmogatjak. Az egyéni és kiscsoportos fejlesztéseken feliil
koz0sségépito orakat, megoldasfokuszu tréninget, tréninget pedagogusoknak, vetélkedoket
¢s kirandulasokat a gyermekeknek és sziildi értekezleteket tartanak. A kozdsségépitd
tevékenység irant is rohamosan nd az igény. Az utaz6 halézat pedagdgusai rendszeresen
vesznek részt tovabbképzéseken és kiemelkeddek szakmai és szakmakdzi programok
szervezésében. Felmérésiik alapjan latszik, hogy a szakértdi bizottsag altal eldirt 6rak fele
ellatatlan és bejosolhato, hogy a kovetkezo tanévekben ugrasszeriien néni fog az ellatando
orak szama, mert nagyon sok szakvélemény van folyamatban.

Az utaz6 halozat munkdjat sok helyen ellehetetleniti a teremhiany. Az intézményekben
mobil szobdk, konténer épiiletek elhelyezése lehetne a megoldas.

Folyamatban van egy stratégiai terv kidolgozasa €s megvalodsitasa, mely a térség sajatos
nevelési igényli tanuldinak atfogo ellatasat célozza meg.

Elvéaras az intézmény felé, hogy a tankeriilet illetdségi teriiletén tanuld, valamennyi
egylttnevelhetd sajatos nevelési igényli gyermekeket lassa el utazd gyogypedagdgusi
halézat mikodtetése keretében. A gyogypedagogus hidny miatt, az utazd haldzat
munkdjanak megszervezése ekkora teriileten, nagyon nehézkes. A leginkabb nélkiilozott a
logopédia és az autizmus specifikus szakiranyos gyogypedagogus. Az allomanyban 1€vo
gyogypedagogusok tanulmanyainak tdmogatdsa a tovabbi szakiranyok megszerzésében
enyhithet a helyzeten. Az utazé halozat f6ldrajzilag hatalmas teriileten miikodik.
Eszkozkészletét boviteni kell, jarasonként kdlcsondzhetd mennyiségre van sziikség.

Az igényekhez valo igazodas, a fejlddés, a nehézségek dacara, jol lathatdo az ellatott
gyermekek szamanak és a f6 munkaviszony keretében a halozatban dolgozo utazo
gyogypedagogusok 1étszamanak alakulasabol.
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2.3 Az intézmény szervezeti felépitése

Intézménye
gység vez.
(utazd h. 1
jarasban)

Féigazgatd
helyettes
(utazd h. 2
jarasban)

Féigazgatod Isko!atit
helyettes kér
(altalanos) —

Techni

. : TR kai
DOK = 4 MK ., : Utazd Utazd
P Konyv |j Rendszer . vezetd dolg. 1 MK Iskolatit ‘ "
felnotE téros P SZMK vezet (fejlesztd vezets l&0 ps,zu:ho pedagdg
vezeto (alt.isk.) légus usok
: nev.-okt.
DOK . Utaz6
vezetd Pedagdgus Ped. Pedagogus Ped. pedagdg
tagok ok asszisztensek ok asszisztensek usok

Hat munkakozosségben folyik a szakmai munka, melyeket a pedagodgiai folyamatok
sajatossagaihoz igazitottunk. Az altalanos iskolai feladatellatasban négy (als6 tagozatos,
felsé tagozatos, fejlesztd, ERTAK-AUTI), a fejleszté nevelés oktatasban és az utazod
halézatban egy-egy munkakozosség segiti a Szakmai munkat.

Az intézmény feladataihoz jovahagyott heti 6rakeret a 2024/2025. tanévben 1530 ora.

Az alabbi diagramok az id6keret feladatok kozotti megoszlasat és a feladatellatas
formajat mutatjak.

A heti orakeret feladatok kozotti megoszlasa

0%

H K(ilon neveld ltalanos iskola

W Utazo gyogypedagogusi hdlozat

u Fejlesztd nevelés-oktatds

B K{l6n neveld évoda (nem
miikodik)
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A feladatellatas formaja

7% 3%

B Koznevelési foglalkoztatotti
jogviszonyban

M Polgari jogviszonyban

Elrendelt tulmunkaban

m Ures allashely

Jelenleg 76 pedagogus allashely biztositott. A neveldtestiilet 92 %-a rendelkezik
gyogypedagogusi és/vagy konduktori végzettséggel. A neveldtestiilet életkori megoszlasa
véltozatos, atlagos életkora 46 év. A testiilet 39%-a jar a tanari palya els6 hiisz évében és
61% a masodik huszban. Mindossze 9% a harminc év alatti, ezzel szemben a nevelGtestiilet
egy negyede 55 év feletti. A tantestiilet tagjai jol képzett és megtjulni képes pedagdgusok,
akik meg tudnak felelni a valtozo koriilményeknek, kihivasoknak. Szivesen és jol
dolgoznak, szeretik a munkajukat.

A nevelétestiilet tagjainak elhelyezkedése a pedagogus életpalyan, azt mutatja, hogy a
kollégak mentalis és fizikai leterheltsége nagymértékii. A mesterpedagdgusok ardnya
minddssze 3%, a pedagogus 2 fokozatot eléréké 21%. Biztatd viszont, hogy a gyakornokok
aranya kozel 10%.

A belsé ellendrzés a szervezeti €s miikodési szabalyzatban rogzitettek szerint torténik. A
nevel6-oktatd munka ellendrzését a fOigazgatd, a foigazgatd helyettesek, az
intézményegység vezetd €s a munkakozdsség- vezetdk végzik. A munkakozosségek a
tanévre sz6l6 munkaterviik alapjan részt vesznek az intézményben foly6 szakmai munka
belsd ellendrzésében, a pedagdgusok értékelési rendszerének mitkodtetésével kapcsolatos
feladatok ellatasdban. Az intézmény éves munkaterve tartalmazza az intézmény éves
vezetdi ellendrzésének tervét. Az intézmény az eredmények értékelésének fliggvényében
korrekciot végez, ha sziikséges uj célokat hatarozunk meg. Ezeket az tjratervezésnél
kiindulépontként kezeljiik. A nevelési és fejlesztési eredményeket a gydgypedagogusok
nyomon kovetik, kovetkezd évi tervezésiik alapjaul tekintik. A korrekcié a gyermekek
egyéni fejlodési liteme, adottsdgaik, €s az intézményi alapelvek figyelembe vételével
torténik. Az intézményi onértékelésben megjelennek az ellendrzések eredményeire valod
reflektdlasok. Mind az intézmény, mind a pedagogusok Onértékelésében
megfogalmazdodnak a kiemelkedd és fejleszthetd teriileteket, és fejlesztési, intézkedési
tervek késziilnek.

Az onértékelést a BECS iranyitja. Az Onértékelés keretében végzett oraldtogatdsok
tervezését a munkaterv tartalmazza. A megvalosult értékelések soran kapott adatokat
figyelembe vessziik, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljuk fel. Az intézmény éves
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onértékelési terv alapjan dolgozik. A BECS szervezi a kollégak onértékelésének
lebonyolitasat kdlcsonds munkamegosztassal, egytittmiikodéssel.

Az Onértékelési folyamat folytatdsa kiilondsen fontos, hiszen a nevelési-oktatasi
intézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarol sz616 20/2012.
(VI1.31.) EMMI rendelet meghatarozza a komplex tanfeliigyeleti ellenérzésben érintett
intézmények korét. Az intézményi tanfeliigyeleti ellendrzések mellett komplex
tanfelligyeleti ellendrzésekre is sor keriil, amelynek keretében az igazgato és az intézmény
pedagbdgusainak tevékenysége is vizsgalhato.

A tanfeliigyeleti ellenérzések eredményei 2023-ban:
- Vezetdi tanfeliigyelet: 95,44%
- Intézményi tanfeliigyelet (&ltalanos iskola): 97,63%
- Intézményi tanfeliigyelet (utaz6d gydgypedagdgusi halozat): 97,88%

Az iskola nevel6-oktaté munkat kozvetleniil segité allashelyek szama 16,5, a technikai
statuszok szama 7.

A nevel6-oktatd munkat segitd alkalmazottak jelenléte és 1étszamuk folyamatos emelése,
létfontossagu az intézményben.

A gondozasi feladatok drasztikusan ndvekednek a tanulok sériiléseinek sulyosbodéasaval és
halmozodasaval egyenes aranyban. A gydgypedagdgiai asszisztensek nélkiilozhetetlen
segitdi a pedagdgusoknak, gyermekeknek, tanuloknak.

Az intézmény fejlodése és a szervezet iranyitasa, iranyithatosaga szempontjabol beszédes
adatok, az allashelyek szamanak alakuldsa az elmult évtizedben.

A pedagogus allashelyek szama 29-r6l 76-ra (262%), a NOKS 4allashelyek szama 9-r6l
16,5-re (183%), az egyéb statusok szdma 3,5-r6l 7-re (200%) és az Osszes allashely
allomany 41,5-r61 99,5-re (240%) emelkedett.

Az dllashelyek szama munkakorénként
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A fenti 1étszamadatok mellé gondolva azt, hogy az intézmény tobbcélu feladatait harom
jarasban, infrastrukturalisan is széttagoltan és a Zsdmbéki medencében egyetlen egységes
gyogypedagogiai modszertani intézményként latja el, érzékelhetd, hogy az infrastruktira
miikodésének biztositdsa, a huménerdforras megszerzése és megtartdsa, a szinvonalas
szakmai munka megszervezése kiillondsen nehéz feladat.

A fenntarto/miikddtetd tankeriilettel kapcesolatunkat a konstruktiv egytittmikddés jellemzi.
Tankeriileti igazgatonk minden lehetd modon tdmogatja intézményiink szakmai ¢és
infrastrukturalis fejlodését.

Intézménylink az allami fenntartas ideje alatt, szervezetileg (allashelyek szama, a térségben
betdltott szerepe ¢s EGYMI-vé szervezése tekintetében) ,,nagyra” nétt. Ezt a folyamatot
vezetOként hatalmas elérelépésnek értékelem, hiszen alig két évtizede még a 1étiink volt a
tét. Egy elhivatott kozosség szakmai dlma, vezetdi programom talan legfontosabb eleme
valt valora. Ugyanakkor Oriasi, feladatot r6 ez a valtozas fenntartora, intézményvezetdre és
az intézmény minden dolgozojara, hiszen infrastrukturdlisan nem fejlédtiink megfelelden.

A hozzank érkezé tanuldk egyre sulyosabban ¢és halmozottan sériiltek. Ezzel
Osszefiiggésben az egyik legnagyobb probléménknak jelenleg a ,,soklakisagunkat” tartom.
Az osztalylétszamok emelkednek, ugyanakkor a gyermekek sériiltsége egyre tobb
pedagbdgus ¢€s gyogypedagogiai asszisztens egyidejii jelenlétét teszi elengedhetetleniil
szlikségessé a gondozasi feladatok ellatdsa és a biztonsag érdekében. A tanuldlétszam
drasztikus emelkedését latva, a kiilon neveld iskolai feltételek, a helyiségek szamat tekintve
siralmasak. Tovabbra sem megoldott a fejlesztd nevelés-oktatdsban résztvevd gyermekek
elhelyezése.

Egyre égetdbb a kiilon neveld 6voda beinditasa. Mivel a térségben nincs kiilon neveld
ovoda, a hozzank érkez0 gyermekek szocializéltsdgukat, érettségiliket tekintve a
,bolcsOddeérettség” szintjét sem érik el.

Erdsségeink soraban emlitem a kovetkezdket:

-Az intézményhez rendelt allashelyek szdma folyamatosan emelkedik,

-Az intézmény szakmailag magas szinvonalon mitkddik és a kozosségilink erds. Ennek hire
van. Erezheten emelkedik az intézmény irant érdeklédd pedagogusok és sziilok szama.
-Az intézmény kapcsolatrendszerének dinamizmusat, szertedgazosagat,

-A Moraban dolgozok rendkiviili szocialis érzékenységét és tamogato tevekenységét,

-A megszamlalhatatlan, a gyermekek és a csaladok és a tankertiilet valamennyi pedagogusa
szdmara szervezett program, ami egyértelmiien a kollégdk Osszefogasdnak ¢&s
tobbletmunkéjanak kdszonhetdek.

Gyengeséglink: Az altalanos iskolai feladatellatassal kindttiik a kereteinket. Az épiileteink
egy része tovabbra sem akadalymentes.

A fejlesztd nevelés-oktatdsnak 12 éve nincs helye. Ugyan ez a helyzet a kiilon neveld
ovodaval, amit hely hianyban nem  mukodtetiink, mikézben  szakmai
alapdokumentumunkban foglaltan, kételezéen ellatando feladatunk.

Az utazo haldzatnak az Erdi- és a Budakeszi jarasban nincs bazisa.
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Feladatainkat harom jarasban, foldrajzilag is nagy teriileten latjuk el. Az Erdi Tankeriileti
Kozponttal 6sszemérheté méretli tankeriiletben, négy EGYMI miikddik, mi egymagunk
probaljuk allni a sarat. ..

SWOT analizis
Az intézmény erosségei: Az intézmény gyengeségei:
Pedagoégiai folyamatok Pedagogiai folyamatok
- a tanuloi struktira véltozasaihoz - eredmények dokumentaldsa
vald folyamatos alkalmazkodas
- joOl képzett pedagdgusok Személyiség- és kozosségfejlesztés
- kimagaslo szakmaisag - a didkonkormdnyzat munkajanak
- gyermekkozpontisag dokumentalasa
- az egyéni banasmadd érvényesiilése
- agyermekek komplex A pedagdgiai munkaval Gsszefiiggd
személyiségfejlodésének eredmények
biztositasa - az eredmények elemzése,
- acsaladokkal val6 folyamatos, visszacsatolas

konstruktiv egyiittmiikodés
- gyogypedagdgiai segitségnyujtas A pedagdgiai miikodés feltételei
- infrastrukturalis hidnyossagok

Személyiség- és kdzosségfejlesztés - széttagoltsag
- elfogadd, szeretd, meleg kdrnyezet - anevelés-oktatas targyi
- hagyomanyok apolésa kornyezete
- kozosségépitd tevékenység - eszkozok hidnya

A pedagdgiai munkaval Osszefliggd

eredmények
- elkotelezett dolgoz6i garda

Az intézményi céloknak valdé megfelelés
- iInnovativ szemlélet
- konstruktiv reagalas

Az intézmény lehetoségei: Az intézmény veszélyei:
Pedagdgiai folyamatok Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikddés,

- az intézményegységek kozotti kommunikécio

egyiittmiikodés - aszéttagoltsag miatti
elszigetelodés

Személyiség- és kozosségfejlesztés - zavarok a szervezeti

- asziiloi kreativitas kihasznalasa kommunikacioban

- nem megfeleld koriilmények

Kiils6 kapcsolatok miatti humaneréforras vesztés

- elégedettségmérés (munkatarsi,
sziildi, partneri)

- kapcsolati halo erdsitése

- pozitiv arculat erfsitése
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2.4 Az intézmény kapcsolatai

Az, hogy az intézmény harom jarasban, szamos telepiilésen és a sajatos nevelési igényl
gyermekek tanulok ellatdsanak tobb teriiletén van jelen, rendkiviil szertedgazo
kapcsolatrendszert feltételez és eredményez.

A nyilvanvalo kapcsolatokon tl, a tarsadalom érzékenyiilése mutatkozik meg abban, hogy
a partneri kor egy jelentds részét a timogatok alkotjak.

Az intézmény kiils6 kapcsolatrendszere dinamikusan valtozik, szélesedik, erdsodik.
Hivatali  kapcsolatainkon til rendszeres kapcsolatban allunk  koézmivelddési
intézményekkel, tobbségi iskolakkal, kozépiskolakkal, hasonld jellegli intézményekkel,
civil szervezetekkel, vallalkozokkal, maganemberekkel.

Az intézményt tdmogatd Hoangyal Alapitvany tevékenységét 2006. oktobere Ota végzi,
alakulasa 6ta vagyok az alapitvany elnoke.

Alapit6 Okirataban foglaltak szerint célja és tevékenysége: ,,az Erdi Mora Ferenc Altalanos
Iskola és EGYMI segitése. Az anyagi, technikai feltételek javitasa. Szabadidds, sportolasi
programok szervezése. Az arra érdemes tanulok jutalmazasa.”

Az Alapitvany céljainak megvalositdsa érdekében, lehetdségeihez mérten folyamatosan az
alabbi tevékenységeket gyakorolja:

- Az FErdi Mora Ferenc Altalanos Iskoldban folyd oktatis anyagi-, technikai
feltételeinek javitasa: jelentds mennyiségli informatikai és audio-vizudlis eszkoz,
taneszkdz, sporteszkdz, hangszer, szerszam beszerzésével.

- A mindennapok kozérzetének javitasa kornyezetiink tisztdva és otthonossa
tételével.

- A legraszorultabb tanulok élelmezési koltségeinek atvallalasa, a raszorulod
gyermekek ¢élelmezésének kiegészitése.

- Tanulmanyi, kulturalis és egyéb versenyek, vetélkeddk, szabadidds programok
lebonyolitasanak szponzoralasa: tdboroztatas, utaztatas, dijazas.

- Tanuldk jutalmazasa.

- Iskolai rendezvények, didk-onkormanyzati tevékenység anyagi tamogatasa.

- Tamogatja a pedagdgusok onképzését, tovabbképzeését €s testi-lelki egészségének
megorzéset.

- Pélyazati tevékenység.

3 Alapelvek, célok

"Az iskola arra valo, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen tudasvaigya,
megismerje a jol végzett munka oromét, megizlelje az alkotas izgalmat, megtanulja
szeretni, amit csinal, és megtalalja azt a munkat, amit szeretni fog."

Dr. Szentgyorgyi Albert
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Az iskola szintere, visszatiikrozdje a tarsadalomban végbement valtozasoknak.

Ez jelentOs kérdéseket és kihivasokat jelent az oktatasiigy, a pedagdgia szamara. Igen
fontos, hogy mi helyben mennyire jarulunk hozza sajat tevékenységiinkkel a meguajulashoz.
Lényeges, hogy (a torvény altal meghatarozott nevelési-oktatasi iranyelveken tulmenden)
milyen célt tizlink ki az intézmény, illetve sajat magunk elé.

Alapvetéen megvaltoznak a tarsadalmat jellemzd viszonyok. Megsziinnek a régi,
orokéletiinek gondolt hatasok és 1j értékrendek, 0j lehetoségek és uj kihivasok érnek
benniinket.

Alapelvek

Moédszerbeli kiilonbozoségeink ellenére is, alapvetd nevelési €s oktatasi elveinkben meg
kell egyezniink és ehhez mindenkinek tartania kell magat.

A nevelés a példaadason alapszik, igy szigorinak kell lenniink 6nmagunkkal szemben ¢és
nevelési  elveink  érvényesitése tekintetében. Eredményességiink alapfeltétele
hitelességiink. Tanitvanyainkra nagy hatdssal van a minta és az értékrend, amelyet
képviseliink, valamint a munkafegyelem, amellyel dolgozunk.

Intézménylink szellemiségének meghatarozdja a humanitésra, szocialis érzékenységre, a
massag elfogadasara, tolerancidra nevelés. A szellemiség megvalositasdhoz nyugodt, dertis
milid, és erds kozdsségi élmény kell. Az iskoladba bekeriiléstdl a befejezésig kiemelt szerepe
van annak a torekvésnek, hogy meglrizziik a gyerekek iskolaval, pedagdgusokkal,
tanulassal kapcsolatos pozitiv attitiidjét.

Az iskola 6 feladatanak a nevelést €s szocializaciot tartom, melynek az oktatas csak
egyik lehetséges eszkdze.

A ,,méssagaval egyiitt” harmonikus személyiségii, boldog embert szeretnénk nevelni.

Alapvetdnek tekintem
e a sokoldalu személyiségfejlesztés (kiilonos tekintettel a sajatos nevelési 1génybdl
eredd hatranyok lekiizdésének megsegitésére),
e akomplexitas,
e aszemélykdzpontusag,
e az esélyteremtes,
e anyitottsag,
e ademokratizmus,
e atolerancia,
e akdzosségformalas elvét.

e Az altaldnos milveltség megalapozasa az életkor, a tanulasi akadalyozottsag, a
fejlettség figyelembevételével.

e A tanuldk szocidlis képességének, viselkedésének, magatartdsdnak formalasa a
konfliktusmentes kozosségi beilleszkedés érdekében.
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e Az 0n- és kornyezetellato és védo technikak birtoklasa a kornyezettel vald
harmonikus egyiittélés, a komfortérzet megteremtése céljabol.

e Alapvetd tanuldsi képességek fejlesztése az ismeretek megszerzése, a
tovabbtanulas érdekében.

o Az alloképesség, az eronlét fokozasa, a kitartas, az akarat fejlesztése.

e Az Onmaga ¢és tarsai massaganak elfogadasa, felismerése, torekvés a fejlédésre, a
kompenzal6, a karbantart6 technikak, megoldasok, korrigald gyakorlatok
elsajatitasa és annak kitartd végzése.

e Az altalanos emberi értékek megismertetése, elfogadtatasa, azonosulas a
fejlettségnek megfelelden.

e Az 06nallo tanulas képességének fejlesztése, egyénre szabott tanulasi modszerek
¢és technikak kiépitése hosszabb idokeretek biztositasaval.

o A testi és lelki egészség megovasa, a maradando testi €s lelki allapotvaltozas
megismertetése, elfogadtatasa - a kompenzalo korrigalo technikak gyakorlott
birtoklasa.

e Ertékeink, kultarank, sziil6foldiink és népiink, gydkereink megismertetése,
kotodések, azonosulasok kiépitése.

¢ Oldott huménus légkdr megteremtése az intézményben ahol az értelem, az
érzelem szabadon kibontakozik, és az emberi kapcsolatok kiteljesednek.

e A jol miikodo képességek tudatos fejlesztése, értékeik, adottsdgaik megismerése,
onbecsiilésiik erdsitése.

Az Erdi Méra Ferenc Altalanos Iskola és EGYMI-ben folyé pedagégiai munka célja
demokratikus, humanista szellemii nevelés, mely a tanulok altalanos miveltségének
megszerzését és a hatranyok kompenzalasat szolgélja.

E tevékenység sordn ki kell alakitani a kozdsségi egyiittéléshez, a munkavégzéshez, a
harmonikus testi, lelki fejlédéshez, valamint a tovabbtanuldshoz sziikséges képességeket.
Gondoskodnunk kell a kiilonb6z0 képességti, illetve eltérd titemben fejl6do tanulok egyéni
fejlesztésérol, a kiilonbozo koreredetii sériilés ellensulyozasardl.

Roviden 6sszefoglalva a cél az kell legyen, hogy ez az intézmény az életre készitsen fel.
A NAT ismeretanyaga ¢és annak strukturaja korvonalazodott. Valtozatlanul sziikség van
azonban az intézmény altal kezdeményezett human reformra (az intézmény szo6 alatt az
alkot6 és gondolkodo pedagogusokat értem).

Jelentés 1épéseket tettiink a sajat arculat Kkialakitasara, de még létezik néhéany
kihasznalatlan tertilet is. Nem valamely kiilonleges oktatasi program felvallalasarol van
sz0, hanem egy sajat értékvilag megjelenitésérdl, képviseletérdl. Az itt nevelt gyermekek
egy része hatranyos helyzetli, halmozottan hatranyos helyzetii. Fontos hozzasegiteni dket
az életviteli és onellatasi nehézségek lekiizdéséhez. Toredékiik €l ép csaladban. Sziileik
dont6 része allaskeresd, szakképzetlen, iskolazatlan, devians. Ezaltal gyermekeink hattér-
nélkiiliek. Oriasi, feleldsségteljes munka harult eddig is igy az iskolara osztalyfénoki és
gyermekvédelmi tevékenység formajaban. Jelentds a csaladlatogatasok szdma, hiszen
kollégaim a problémas gyermekekhez esetenként, évente tobb alkalommal is ellatogatnak.
Egyéni esetekben eljarnak, szocialis ligyeket intéznek, tanacsadast tartanak. Kapcsolatot
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tartunk fenn a Gyamhivatallal, Gyermekjoléti Szolgalattal, Csaladsegité Kozponttal és az
Onkormanyzatokkal. Elengedhetetlen feltétele ez intézményiink miikddésének.
Legkritikusabb, tanuldinknak a kozosségbe valo zavartalan beilleszkedése.

Tomoren megfogalmazva célul tiizhetjiik ki magunk elé sériilésiikb6l adédo hatranyos
helyzetiik kompenzalasat, egészségi allapotuk optimalizalasat, hatékony integracios
torekvéssel szocializaciojuk eldsegitését. Sikeres rehabilitacid csak az el6bbiek alapjan
lehetséges.

A személyiség fejlesztés, a kozosségi kompetencidk erdsitése, az Onallosagra nevelés
hatékonysaga érdekében a diakonkormanyzat tevékenységének megerésitése fontos
feladatunk. Az altalunk nevelt-oktatott gyermekek, tanulok fokozottan Kitettek
bantalmazasnak, gyakrabban valnak aldozattd. A kozos cselekvés feltételezi az egymasra
figyelést és eldhivja a tdmogato attitiidot.

A didkonkormanyzat az iskolai élet diakokat érint6 valamennyi kérdésében fontos jogokkal
rendelkezik. Ennek célja a didkok érdekeinek hatékony érvényesitése. Az a
didkdnkormanyzat, amelyik hatékonyan tud élni ezekkel a jogokkal, eredményes, sikeres
szervezet.

A fentiekkel Osszhangban, az iskola életre nevelé intézmény szerepébdl adododan,

feladatunk a gyerekek, fiatalok kozosségbe valo beilleszkedésének elomozditasa.
Integracidjuk érdekében hatni kell a tarsadalom érzékenyiilésének irdanyaban.
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4 Vezetol program, fejlesztési
elképzelések

"Ha az ember benn all egy volgyben, akkor a volgyet nem tudja feliilrol latni, de ha elindul,
akkor felfelée haladva mar mas a ralatasa arra a volgyre, amit elhagyott. Nem mast lat,
csak maskent lat. Olyat is meglat, amit a volgybdl nem vehetett észre. A kaptaton felfelé
mar fontosabbnak latszik a csucs, az ég, ami nem azt jelenti, hogy az ember cserbenhagyna
a volgyet, hanem csupan azt, hogy jelentosen kitagul szamara a latohatar."

Jokai Anna

Koznevelési  alapfeladatainkat a  kdznevelési  torvény  értelmében  szakmai
alapdokumentumunkban fenntartonk meghatarozta. Alapfeladataink a multban is valtoztak
és feltehetden a jovében is modosulni, boviilni fognak.

Az intézményi alapdokumentumok ¢és egyéb szabalyzok valtoztatasa, aktualizalasa,
jogszabdlyoknak valé megfeleltetése, megkeriilhetetlen vezetdi feladat.

Az alapdokumentumok vizsgélatanak lehetséges céljai:
- a hatalyos jogszabalyoknak valo megfelelés
- intézményfejlesztés

A vizsgalatok alapjaul szolgalo jogszabalyok:

- 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol

- 229/2012. (VIIL.28.) Kormanyrendelet a nemzeti kdznevelésr6l szolo torvény
végrehajtasarol

- 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol
¢és a koznevelési intézmények névhasznalatarol

- 110/2012. (VL. 4.) Kormanyrendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasarol,
bevezetésérdl és alkalmazasarol és a kerettantervek

- 2023. évi LII. torvény a pedagogusok 1j €letpalyajarol

- 401/2023. (VIIL.30.) Kormanyrendelet a pedagogusok 1) életpalydjarol szolo 2023.
évi LII. torvény végrehajtasarol

Az intézményben folyd munka és az ehhez sziikséges feltételrendszer, minden tekintetben
feladataink mindségi ellatasanak kiszolgaloi.

Alapelvem, hogy fiiggetleniil attol, hogy kinek mi a rendszerben elfoglalt helyébol adodo
feladata, azon munkélkodjon, hogy intézményiink eredményesen és az intézményt
hasznalok megelégedésére biztositsa a sajatos nevelési igényli gyermekek, tanulok
nevelését-oktatasat.
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A vezetéi program célja, hogy az intézmény jovOképét, stratégiai iranyvonalait és
mukodésének kulcsfontossagti feladatait rogzitse. A program a helyzetelemzés
eredményeire épit, ¢s meghatarozza a fejlodés legfontosabb iranyait mind az oktatas, mind
a szervezeti kultira, mind az intézményi kommunikaci6 terén.

Az Erdi Moéra Ferenc Altalanos Iskola és EGYMI egy sokszinii, befogadd intézmény,
amely a sajatos nevelési igényli gyermekek ellatasat biztositja. Palyazatom célja egy olyan
intézményi stratégia kidolgozasa és megvalodsitasa, amely eldsegiti az inkluziv szemléletet,
biztositja a magas szinvonall pedagogiai munkat, valamint tamogatja a didkok,
pedagogusok és sziilok egyiittmikodését.

Féigazgatoként olyan intézményt kivanok vezetni, amely:

e Biztositja minden gyermek szamara a sikeres iskolai elémenetel feltételeit,

e Tamogatja az innovativ pedagogiai médszereket, figyelembe véve a XXI. szazadi
oktatasi kihivasokat.

o Ero6siti az inkluziv nevelést és oktatast, biztositva az egyéni differencialast és a
specialis pedagogiai igényekre adott korszerti valaszokat.

o Fejleszti a tantestiilet szakmai tudasat és elhivatottsagat, eldsegitve a folyamatos
tovabbképzést és egyiittmiikodést.

o Nyitott és tAmogato kapcsolatot alakit ki a sziilokkel és a helyi kozosségekkel, mert
az iskolai nevelés sikere kozos felelosség.

4.1 Stratégiai célok

o Mindségi oktatas és inkluziv nevelés: Biztositani a magas szinvonalu oktatast,
mely figyelembe veszi a didkok egyéni sziikségleteit.

e Szervezeti kultura fejlesztése: Olyan innovativ, egyiittmiikodo €s tanulasorientalt
belsé kultura kialakitdsa, amely tdmogatja a valtozasmenedzsmentet €s a szakmai
fejlodést.

e Kommunikacié és  intézményi  kornyezet  fejlesztése:  Hatékony
informécidaramlas és a kiilsé kapcsolatok erdsitése a partnerekkel, sziilékkel és a
helyi ko6zosséggel.

e Pedagogusok szakmai fejlodése: Rendszeres tovabbképzések, workshopok,
mentorprogramok miikddtetése.

o Innovativ tanitasi modszerek elterjesztése: Digitalis eszk6zok, interaktiv tanuldsi
modszerek €s projektalapt tanulés integralasa.

e Sajatos nevelési igényil tanulok tamogatasa: Specialis programok, személyre
szabott tanuldsi Gtvonalak és multidiszciplinaris csapatmunkak kialakitésa.

o Bels6 kommunikacié javitisa: Atlathato informacidaramlas és visszacsatolsi
mechanizmusok kiépitése a tandrok, didkok ¢és sziilok kozott.
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4.2 Pedagogiai koncepcio

e Korszerii oktatasi modszerek alkalmazasa
o Differencialt oktatas a tanuloi sziikségletekhez igazodva
o Digitalis eszk6zok ¢és modern pedagdgiai moddszerek integralasa (pl.
kooperativ tanulas, projektmodszer, gamifikécio).
o Specialis fejleszté programok biztositasa
o Tehetséggondozas és felzarkoztatas
o Kiemelt figyelem a tehetséges tanulokra.
o Szakkorok, versenyek és élmény programok szervezése.
o Egyéni és csoportos fejlesztd foglalkozasok szervezése
o Inkluziv szemlélet erdsitése
o A pedagdgusok modszertani tamogatasa az inkluziv nevelés terén.
o Egyilittmikodés fejlesztése az egyiitt nevelésben és a kiilon nevelésben
miikodod pedagdgusok kozott.
o Iskolai kdzosségi programok, érzékenyitd tréningek szervezése.

4.3 Kulcsfontossagu teriiletek és fejlesztési
elképzelések

1. Az intézmény infrastruktiraja nem bdviilt az idokézben az intézményhez rendelt
feladatoknak megfelelden.

Az intézmény tobbcélu feladatait harom jarasban, infrastrukturalisan is széttagoltan ¢s a
Zsambéki medencében egyetlen egységes gyogypedagogiai modszertani intézményként
latja el. Az infrastruktira miikddésének biztositasa, a humanerdforrds megszerzése €s

megtartdsa, a szinvonalas szakmai munka megszervezése kiilonosen nehéz feladat.
Feladatainkat harom jarasban, foldrajzilag is nagy teriileten latjuk el. Az Erdi Tankeriileti
Kozponttal dsszemérheté méretli tankeriiletben, négy EGYMI miikodik, mi egymagunk
probaljuk allni a sarat...

Cél:

Révid tavon:

Egy olyan komplex épiilet létrehozasa, ahol a Mora EGYMI valamennyi feladata egy helyen
valosithato meg (6voda, dltalanos iskola, fejleszto nevelés-oktatds, utazo gyogypedagogusi
halozat kozpontja)

Hosszu tavon:
Jarasonként egy-egy EGYMI létrehozasa

2. A kiilon nevel6 altalianos iskolai feladatellatds kinétte a kereteket.
Az épiileteink egy része tovabbra sem akadalymentes. Az iskolat boviteni sziikséges. Az

éptiletek allaga, miiszaki allapota, a kornyezet biztonsaga a székhely épiilet és a Csoka u.
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7. szam alatti telephely épiilet tekintetében oridsi mértékben javult, a korabbi allapotbol
eredd problémak megsziintek. Alapos feljitasra szorulnak, illetve a mai igényeknek ¢és a
sajatos nevelési igényli gyermekek ellatasanak €s az intézmény tobbcélu mivoltdnak nem
vagy részben felelnek meg és csupan részben akadalymentesek, a Csoka u. 2. szam alatti
ebédld és a Bagoly u. 2./A. szam alatti oktatési célt szolgald épiilet.

Eszkozeink és butoraink elavultak, mennyiségiik nem elegendé.

A hozzank érkez6 tanulok egyre sulyosabban sériiltek. Ezzel 6sszefliggésben az egyik
legnagyobb problémanknak jelenleg a .soklakisagunkat” tartom. A tanuldlétszam
drasztikus emelkedését latva, a kiilon neveld iskolai feltételek, a helyiségek szamat tekintve
siralmasak.

Az a helyzet, hogy tobb, egymastdl tavol elhelyezkedd épiiletben folyik oktatdé munka,

szétforgacsolja erdinket és meggatolja eroforrasaink hatékony kihasznalasat.

Cél:

A kiilon nevel6 altalanos iskolai feladatok ellatasat szolgalo infrastruktura bévitése.
Akadalymentesités.

A, soklakisag” megsziintetése.

Eszkozok és butorzat beszerzése.

Egy tagas, miiszakilag megfeleld, akadalymentes épiilet, ahol a feladatot egy helyen tudjuk
elldtni.

3. A fejleszté nevelés-oktatasnak (stlyosan és halmozottan sériilt tanulok ellatasa)
tizenkét éve egyaltalan nincs helye. Eszkozeik elavultak, mennyiségiik kevés.

cél
A feladat ellatasat szolgalo helyiségek/épiiletrész/kiilon épiilet kialakitdsa.
Eszkozok, felszerelések beszerzése.

4. A Kkiilon nevel6 6voda elinditasa halaszthatatlan, ami hely hidnyaban jelenleg nem
miikddik, mikdzben a szakmai alapdokumentumban foglaltan, kotelezden ellatando

feladat. Nincs a térségben ilyen intézmény.

Cél:

A feladat ellatasat szolgalo helyiségek/épiiletrész/kiilon épiilet kialakitdsa.
Eszkozok, felszerelések beszerzése.

Humdnerdforras biztositdsa.

5. Az utazo gyogypedagdgusi halézat munkdjat sok helyen ellehetetleniti a teremhiany.
Az intézményekben mobil szobdk, konténer épiiletek elhelyezése lehetne a megoldas.

Az utaz6 halozat foldrajzilag hatalmas teriileten miikodik. Eszkozkészletét béviteni kell,
jarasonkeént kolcsondzhetd mennyiségre van sziikség.

Az Erdi és a Budakeszi jarasban is sziikség lenne kézpontra az utazo haldzat részére.

22



FOIGAZGATOI PALYAZAT 2025. SATORI BOGLARKA

Jarasonként kozpontok biztositasa az utazo halozat feladatainak ellatasara.

Teremhiany megoldasa konténer épiiletekkel, mobilszobadkkal.

Eszkozbeszerzés.

Hiany, nehézség: Cél:

1. | Az ellatott feladatoknak nincs helye Bovités, az ellatott feladatok egy
Infrastrukturalis széttagoltsag épiiletben valo elhelyezése
Kezelhetetleniil nagy ellatési teriilet Jarasonként EGYMI-k létrehozasa

2. | A kiilon neveld altalanos iskola kinétte a | bovités
kereteit.

A kiilon nevel6 altalanos iskola tobb | Az  dltalanos iskolai feladat egy

épiiletben muikodik. épiiletben valo elhelyezése

Az épiiletek részben akadalymentesek. Akaddalymentesités

Az eszk6z0k €s a butorzat elavult. Eszkozok és butorzat beszerzése

3. | A fejlesztd nevelés-oktatdsnak nincs helye | A feladat  ellatasat  szolgalo

helyiségek/épiiletrész/kiilon épiilet
kialakitasa.

Eszkozok és butorzat nincs. Eszkozok és butorzat beszerzése

4. | Nincs a térségben kiilon neveld évoda A kiilon nevelé ovoda feltételeinek

biztositdsa.

A feladat  ellatasat  szolgalo
helyiségek/épiiletrész/kiilon épiilet
kialakitasa.

Eszkozok és  butorzat  beszerzése
Humanerdforras biztositdsa

5. | Az utaz6 gyoégypedagdgusi halozatnak | Jardsonkénti kézpontok kialakitasa
nincs kozpontja az Erdi és a Budakeszi
jarasban
Az utazd halézat munkéjat neheziti a | Konténer épiiletek elhelyezése,
teremhiany konténer  szobak  kialakitasa az

integralo intézményekben.
Az utazd halozat, az ellatott feladathoz | Eszkozok beszerzese
mérten kevés eszkozzel rendelkezik
4.3.1 Szervezeti és miikodési fejlesztések

Tantestiilet fejlesztése és tamogatasa

o Rendszeres belsé tovabbképzések és szakmai mithelyek szervezése.
o Mentorrendszer kialakitisa a palyakezdd pedagdgusok szamara.
o Pedagogusok munkajanak elismerése €s motivalasa.

o Bels6 tudasmegosztas.

Hatékony kommunikacié és egyiittmiikodés
o Nyilt és atlathato iskolavezetés biztositasa.
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o Intézményi bels6 kommunikacid fejlesztése (pl. digitalis informacios
csatornak, rendszeres értekezletek). A generacios kiilonbségekbdl fakado
kommunikécidos nehézségeket felismerve kell a kommunikacios
gyakorlaton valtoztatni. Rugalmasabb kommunikacios csatornakat kell
alkalmazni és digitalis kommunikécios képzéseket szervezni.

o Aktiv kapcsolattartds a sziildi kozosségekkel és a fenntartoval.

o Infrastrukturalis fejlesztések és modernizacio

o Palyazati forrasok bevondasa az iskola fejlesztésére (Példaul a kézelmultban
valosult meg a székhely épiilet udvardnak teljes felajitdsa és parkolo
kialakitdsa egy tankeriileti palyazat eredményeként. A palyazat
megvaldsitasa sordn, folyamatos egyeztetések zajlottak. Szakmai
véleményemet teljes mértékben figyelembe véve egy optimalis megoldas
sziiletett.).

o A tantermek és fejleszto helyiségek korszerusitése.

o Digitélis eszkdzpark bdvitése és modern oktatasi kornyezet kialakitasa.

e Csapatmunka és egyiittmiikodés:

o Rendszeres bels6 megbeszélések, brainstorming iilések ¢és kozos
projektmunkak.

o Sikerélmények kozos tinneplése, visszajelzési rendszer bevezetése.

e Valtozasmenedzsment:

o Innovécios és kisérleti projektek tdmogatasa.

« Projekthetek (Egészséges/Oko hét, Nemzeti iinnepeink projekt hetek)
* Zene vilagnapja és Koltészet napja, Fak és madarak projektnapok,

* Tematikus kirandulasok

« Erzékenyitd programok a térség pedagdgusainak

* Egyiittm{ikddés civil szervezetek széles korével

* Workshopok szervezése

* Mozdul;j ki projekt

» Konferencidk

o Rugalmas szervezeti struktira kialakitdsa, miikodtetése a gyors

dontéshozatal érdekében.

e Vezet6i és szakmai mentoring:
o Tapasztalatcserét eldsegité mentorprogramok létrehozasa.
o Kiils6 szakmai rendezvényeken vald részvétel 6sztonzése.

4.3.2 Kozosségépités és kapcsolatok fejlesztése

e Sziiloi egyiittmiikodés erositése
o Rendszeres sziil6i forumok ¢és konzultaciok szervezése sziiloklub
miikodtetése
o Sziilok aktiv bevonasa az iskolai programokba.
o Kapcsolatok fejlesztése kiilso partnerekkel
o Egyiittmiikddés helyi és orszagos szakmai szervezetekkel.
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o Kapcsolatok erdsitése vallalatokkal, kulturalis intézményekkel és civil
szervezetekkel.
o Iskolai kozosségi programok

o Hagyomanydrz6 és kdzosségépitd programok szervezése
e ¢ls6sOk avatasa,
e testvérosztaly program,
e (saladi nap,
e Unnepvaras és gyermeknap az érdi és szazhalombattai

kozépiskolasokkal kozdsen,
e Labdaiigyességi verseny a térség SNI-s gyermekeket nevel6-
oktato iskolainak,

e Mobra nap,
e Mora Majalis,
e Srziiletéstdl felndttkorig konferencia szervezése
e Osszefogas napja
o Gyobgypedagogiai konzultacio és érzékenyités
o Egyiittmikddés kozosségi szolgalat szervezésére
e Az utazé halozat altal szervezett szakmai napok

o Onkéntes és jotékonysagi kezdeményezések tdmogatisa (Karacsonyi

jotékonysagi- és tavaszi siiti vasar szervezése.)

4.3.3 Oktatasi és nevelési feladatok

o Tanuldi teljesitmény és kompetenciafejlesztés:
o Differencialt oktatasi programok kialakitasa.
o Tanuldi 6nallosag és kritikus gondolkodas 6sztonzése.
o Specialis nevelési igények tamogatasa:
o Egyiittmiikddés a szakmai partnerekkel,
o Célzott fejlesztési programok kidolgozésa.
e Tanulasi kornyezet modernizalasa:
o Digitalis tantermek €s interaktiv tanuldsi eszk6zok bevezetése.
o Rugalmas tantermi berendezések és kornyezet kialakitasa.

4.3.4 Intézményi kornyezet és kommunikacio fejlesztése

o Bels6 kommunikacios rendszer fejlesztése:
o Digitalis platformok, intranet bevezetése.
o Rendszeres hirlevelek, informaciomegosztd forumok kialakitasa,
mitkodtetése.
o Kiils6 kommunikacio és partnerkapcsolatok:
o Szoros egyiittmiikodés a sziildkkel, helyi kozosségekkel és az Erdi
Tankertileti Koézponttal.
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o Nyilt napok, partneri taldlkozok és szakmai workshopok szervezése.

o Imazs és marketing:
o Azintézmény eredményeinek, sikereinek €s innovacidinak kommunikalésa.
o Digitalis és hagyomanyos médiacsatornak 0sszehangolt hasznélata.

4.4 Fejlesztési feladatok és megvalositasi tervek

4.4.1 Oktatasi innovaciok

o Digitalis eszkozok integracioja:

o "Digitalis tantermek fejlesztése", mely keretében modern interaktiv
eszkozok  telepitése, online tananyagok kidolgozdsa ¢és tanari
tovabbképzések szervezése.

o Specialis igényi programok:

o "Inkluziv tanuldsi utvonalak", melyben személyre szabott fejlesztési
programokat dolgozunk ki a sajatos nevelési igény( tanulok szamara, szoros
egylittmiikodésben a tars szakemberekkel.

4.4.2 Szervezeti fejlesztések

e Belsé6 kommunikacios rendszer kialakitasa:
o "Transzparens intézmény", mely célja egy belsd intranet és rendszeres
visszajelzési folyamat bevezetése.
o Vezet6i mentoring és csapatépités:
o "Er6s csapat, erés jovoé", mely keretében rendszeres vezetdi tréningek,
csapatépitd rendezvények és mentorprogramok indulnak.

4.4.3 Kiilsé kapcsolatok és kommunikacio

o Partneri halozat bévitése:

o Kozosségi egyiittmiikodések, melynek célja a helyi kozosséggel,
vallalkozasokkal és szakmai szervezetekkel vald rendszeres kapcsolattartas
¢€s kozos programok szervezése.

o Imazsfejlesztés:

o "Az iskola, ahol mindenki otthon van", amelynek célja az intézmény
eredményeinek, innovacidinak ¢és inkluziv pedagogiai modelljének
sz¢éleskorli kommunikélésa.
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4.5 A célok eléréséhez kapcsolodo feladatok és
tevékenységek

451 Azintézményi pedagégiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa

Vezetdi tevékenységem fokuszaban az intézmény pedagodgiai programjaban megjelend
nevelési-oktatdsi alapelvek, célok és feladatok megvalodsitasa all. Ennek érdekében az
éves munkatervet az intézményi célokkal, feladatokkal koherens modon kell 6sszeéllitani
¢és vezetoként komoly szerepet véllalni az alapelvek, célok, feladatok meghatarozasaban.
Az intézményi neveld-oktatd munkat Gigy kivanom megtervezni, hogy az eldsegitse a
tanulok fejlodését, eldtérbe helyezve egyéni képességeik, érdekeik kibontakoztatdsat.
Egyik legfontosabb feladatomnak tartom a célok eléréséhez sziikséges eszkozok és
feltételek megteremtését a munkatarsakkal és a fenntartoval szorosan egyiittmiikodve.

Az integraltan nevelt, oktatott gyermekek, tanulok eredményesebb, hatékonyabb ellatasa
érdekében fenn kell tartani a konstruktiv egyiittmiikodést a befogadé intézmények
vezetdivel.

Biztositani kell a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-tanitasi
folyamatba. Ezért az intézmény miikodését befolyasold azonositott, értelmezett mérési
adatokat, eredményeket fel kell hasznalni a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az
intézmény jelenlegi és jovObeli helyzetének megitélésében, kiilondsen a tanulas és tanitas
szervezésében. A tanulok értékelésének egységes elvek alapjan kell torténnie, de a
tanulok allapotanak, fejlettségi szintjének megfelelden, személyre szabottan,
differencialtan. A mérések elemzését sziikséges részletesen dokumentélni. A pedagogiai
munkaban a fejleszté értékelés hangstlyosan kell jelen legyen. Valamennyi vezetd
szamara fontos a tanuldi eredményesség. Pedagogiai kulturank részévé kell valjon a
fejlesztd célu visszajelzés, a folyamatos és rendszeres értékelés.

A pedagogiai program tartalmazza mindazokat az elvaradsokat, amelyek a pedagogiai
munka eredményességét tamogatjak a jogszabalyok figyelembe vétele mellett. A helyi
tanterviinket az intézmény sajatossagaihoz igazitjuk. Minden évben feliilvizsgaljuk az
el6z0 évi tapasztalatok alapjan.

A vezetd szamara fontos elem a kornyezeti nevelés és a fenntarthato fejlodéshez
sziikséges kompetenciak fejlesztése. A kornyezeti neveléshez, fenntarthat6 fejlddéshez
kapcsolodo tanuloi kompetencidk fejlesztését elvarom kollégaimtol.

Fontos elvardsom, hogy valamennyi sajatos nevelési igényl didk megkapja a szdmara
sziikséges tanulas tamogato6 eljarasokat, az egyéniesitett nevelés-oktatast. Témanapok,
témahetek, projekthetek, kooperativ tanulasi technikak, differencialt, egyénre szabott
tananyagok jellemezzék a nevel6-oktatd munkat. Valamennyi tanuld sajatos nevelési
igényl. Ez dnmagaban tdmogatja és hordozza az egyénre szabott igények megvaldsitasat,
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mind a tehetség, mind a felzarkoztatds oldalan egyarant. Kiilon foglalkozasokat
szerveziink, elsOsorban a mlivészetek ¢€s a sport teriiletén. A felzarkéztatas legfontosabb
helyszinei a habilitaciés-rehabilitaciés orak és a délutani foglalkozasok.

Kiemelten fontos, hogy valamennyi tanul6 szamara a méltanyos nevelés-oktatas alapelve
érvényesiiljon, amely jelentds mértékben csokkeneti a lemorzsolodas veszélyét. Nagy
hangstlyt kell helyezni a csaladokkal valo egyiittmiikodésre és miikodtetni kell a
jelzorendszert. Ennek ellendrzése vezetdi feladat.

Oriasi jelentdséggel bird tevékenységiink a palyaorientaciés foglalkozasok szervezése
mar minél alacsonyabb ¢életkoru tanulok szdmara.

Helyben nincs meg a kozépiskolai tovabbhaladés lehetdsége. A csalddok egy része nem tud
kell6 segitséget nyujtani gyermekének, ezért a szakiskolara valo felkészités, a
tovabbtanulasra vald motivalas, a lehet6ségek felkutatdsa, a szakiskolakkal wvald
egylittmiikodés az osztalyfonoki tevékenység elengedhetetlen és hangstlyos része.

45.2 Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

Vezetéként ismernem kell az intézmény miikodését befolyasolo jogi szabalyozdokat ¢s
folyamatosan kovetnem kell azok valtozasait. Elengedhetetlen feltétele ez annak, hogy az
intézmény jogszerli mitkddését biztosithassam és megfeleléen tudjam tajékoztatni a
munkatarsakat a jogszabalyi valtozasokrol.

A tobb miikodési hely neheziti a tajékoztatasi kotelezettség teljesitését, ezért tovabbra is
miukodtetni kell a tobbféle kommunikécios eszkozt €s csatornat hasznald gyakorlatot.

A jovoben is rendszeres megbeszéléseket tervezek a vezetokkel és a munkatarsakkal. A
hatékony és kétiranyl kommunikacid, a parbeszéd ¢s az informacid atadasanak szinterei
ezek.

Nagy figyelmet forditok a hatékony idé és humaneroéforras felhasznalasra, igyekszem
az egyenld teherviselés elvét szem el6tt tartani. A munkaerShidny enyhitését és a
,,soklakisdg” okozta problémak megoldasat elsédleges feladatomnak tartom.

Folyamatos feladatom az eréforrasok elemzése és kezelése. Gondos gazdaként kell
kezelni a rank bizott materidlis értékeket és az infrastruktarat. Torekedni kell az
allagmegdvasra, a célszerl €s biztonsdgos hasznalatra. Nagy hangsulyt kivanok fektetni az
intézmény biztonsagos kornyezetének kialakitasara, a takarékossagra és a fenntarthato
fejlodés értékrendjének gyakorlati megvaldsitasara.

Az elmult évtizedekben keményen kiizdottiink az intézmény pozitiv arculatinak
alakitasa érdekében. Az intézmény adottsagait és sajatossagait ismerve kell a
lehetdségeinket megragadni és vezetOként tdmogatni minden olyan alkalmat ami az
intézmény miikdodésének nyilvanossagot adhat. Kizarolag annak érdekében, hogy
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valamennyi partner szamdara, minél pozitivabb, baratsdgosabb kép alakuljon, hogy a
megnyugtaté megoldas tapasztalatat nytjtsuk.

Szdmomra meghataroz6, kulcsfontossagi az egyiittmikodésben végzett munka.
Munkatarsi és partneri kapcsolataimban egyarant erre torekszem, abban hiszek, hogy csak
igy tudunk hatékonyak ¢és hitelesek lenni. Az egyiittmikodés lehetoségét pedig, a
kapcsolatok személyes adpolasa teremti meg.

453 Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Jovoképlink megfogalmazasakor figyelembe kell venniink az intézmény kiilsé és belso
kornyezetét, a folyamatban 1évé ¢és varhatdo valtozasokat. Az adottsagok
figyelembevételével és a partneri igények alapos felmérését kovetéen latszik, hogy
megkeriilhetetlen

a kilon neveld o6vodai intézményegység beinditdsa, ehhez a megfeleld
infrastruktara kialakitasa,

- afejlesztd nevelés-Oktatas intézményegység fizikai elhelyezésének megoldasa,

- akiilon neveld altalanos iskolai intézményegység bovitése,

- az utazd gyogypedagdgusi haldzat intézményegység mitkodéséhez feladat ellatasi
helyek kialakitasa jardsonként.

A vezet6i jelenlétet az intézményben, meghatarozonak tartom. A vezetd szervezi és
irdnyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek
megismerését és a tanuldsi-tanitdsi folyamatokba épiilését. A hagyomanyokra épiilo
értékrendszer minél erdteljesebben épiiljon be a mindennapokba, a tanulési-tanitasi
folyamatokba.

A szakmai szinvonal megtartasa és emelése, a feladatok bdviilésével kapcsolatos teendék
koordinalasa vezetdi feladat. Torekedni kell arra, hogy a valtozasokat felkésziilten
fogadjuk, konstruktivan reagaljunk azokra, proaktiv szemlélettel cselekedjiink.

A stratégiai tervezés szoros kapcsolatban legyen az operativ tervezéssel és megvalositassal.
A kornyezet felé és a valtozasokra nyitott szervezetet teremteni igen nehéz vezetdi feladat.
A munkatarsak és a partnerek folyamatos informaladsara van sziikség a megjelend
valtozasokrol. Engedni és befogadni kell a tanulas-tanitds eredményesebbé tételére
iranyulé kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket. Folyamatosan legyen jelen az
ujitas iranti igény, ennek mozgatorugoja a vezeto.

454 Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezetd felelossége, hogy a munkatarsak, a vezetotarsak felelosségét, jogkorét és
hataskorét egyértelmiien meghatarozza, a sziikkséges meghatalmazasokat megadja. Ez az
intézmény szervezeti €s miikddési szabalyzataban jol kidolgozott.
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A vezetési feladatok megosztasat, egyes feladatok delegalasat a szervezeti ¢s miikodési
szabalyzat ¢s a munkakori leirdsok tartalmazzak. A felel0sség, a jogkor és hataskor
betartasa valamennyi szereplé szamara fontos. A feladatok delegalasakor az egyén
erdsségeire épitek.

A vezetd irdnyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellenorzési-értékelési
rendszer kialakitasaban és miikodtetésében, mely az éves munkaterv része.

A folyamatos vezet6i ellendrzés, értékelés, az épitd, elemz6 és tamogato kritika, melyben
a fejleszt6 szemlélet érvényesiil ¢s az egyének erdsségeire fokuszal, a vezetdi tevékenység
egyik legfontosabb eleme. A megoldaskozponti szemlélettel, tamogatd, erésségekre
fokuszalod szerepkort igyekszem érvényesiteni. Sziikség esetén a hibak, okok feltarasaban
is egyiittmiikodom. Pozitiv, elfogado attitiid jellemez. Ugy gondolom, hogy kollégaim
szakmailag elismernek ¢és jO kommunikacidos képességeimnek koszonhetéen, a
megfogalmazott, fejleszté szemléletli értékelésemet elfogadjak.

Vezetoként inspiralni, motivalni és batoritani kell a munkatarsaimat. Folyamatos
onfejlesztésre, tovabbképzésre 0sztonzom kollégaimat és a lehetd legtobb tdmogatast
adom ehhez, a feltételeket megteremtem. Fontos feladatomnak tartom, hogy segitsem
munkatarsaimat jelenlétemmel, kozvetlen beszélgetésekkel. Tamogatom a megjelend jo
gyakorlatok bemutatasat. Ismerem kollégaim erésségeit, de timaszkodom vezetdtarsaim
véleményére is. Tdmogatom az egyéni szakmai célok megvalositasat.

A munkakozosségek és egyéb csoportok aktiv miikddtetésével segitem az egyiittmiikodés,
a hatékony csapatmunka megvalosulasat. Igyekszem a team-munkahoz megteremteni a
feltételeket és sziikség esetén részt veszek abban. Fontos szamomra, hogy a munkatarsaim
kolcsondsen tiszteljék egymds munkajat. A tobb miikodési hely neheziti az
egylttmikodeést, ezért a lehetd legtobb eszkodzzel €s személyes példaadassal igyekszem
eldsegiteni azt.

A dontéshozatali folyamatba a stratégiai tervezést kdvetden, az operativ tervezést €s
megvalositast megeldzden keriilnek bevonasra az érintettek. Minden érintettel sziikséges
megosztani az informacidkat. Dontést hozni, problémaékat ¢s konfliktusokat megoldani,
masok szempontjait, eltérd nézeteit €s érdekeit figyelembe véve szabad €s a dontések
fokuszaban a sajatos nevelési igényil gyermekek, tanulok kell alljanak. A vezeto
legyen empatikus és lojalis.

A nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogato kultira megteremtése
érdekében személyes kapcsolatot igyekszem tartani az intézmény teljes munkatarsi
korével, odafigyelni a kollégdk problémaira és vélaszt adni kérdéseikre. Az intézmény
nagysaga miatt ez mar nehezen vagy egyaltalan nem valosithatd meg. Egyre nagyobb
szerep harul a vezetStarsaimra, de kollégaim tudjak, hogy barmikor fordulhatnak hozzam.

Fontos szdmomra a biztonsagos kornyezet. Az akkor lehetséges, ha az intézményi
folyamatok szabalyozottak, de ugyanakkor rugalmassagot is mutatnak. Olyan tanulasi
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kornyezet kialakitasara torekszem, ahol az intézmény szervezeti €s tanulasi kulturajat a
tanulasi folyamatot tamogato rend jellemzi.

Tamogatom, 0sztonzOm az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az ujszerti otleteket.
Kifejezetten fontos azoknak a munkatarsaknak a jelenléte, akik tovabbi otletekkel segitik
az intézmény jovoképének arculatat. Nyitott vagyok az innovaciokra, a sziikséges
feltételeket megteremtem. Szamitok a kollégdim Otleteire, a megvalositasban partner
vagyok.

455 A vezetéi kompetenciak fejlesztése

Vezetdként nem csak dontéseket hozo személyként azonositom magamat, hanem fontos
szamomra a kollégaim véleménye, hozzaadott tudasuk megismerése. Szdmomra a vezetoi
szerepben, a felelosségvallalas mellett, hangsulyos az egyiittmiikodés valamennyi
munkatarsammal. Szamitok kollégaim véleményére, kell a visszacsatolas. A dontési
mechanizmus sordn igyekszem Kkoriiltekintden eljarni, bevonni a dontésbe és a
megvalodsitasba a résztvevoket. Erés onreflektivitas jellemez.

Tisztdban vagyok erdsségeimmel ¢s korlataimmal. Képes vagyok egylittmikodésre
serkenteni, kihivast jelent szdmomra, ha valaki nem, vagy csak nehezen vonhat6 be a k6zos
gondolkodési folyamatokba és megvalositdsokba. Nem okoz gondot szdmomra, hogy
masoktol kérjek segitséget. A tanari szakma ¢€s a vezetés teriiletein keresem az 0j szakmai
informaciokat és elsajatitom azokat. Tudatos vezetdként tisztaban vagyok a velem
szembeni elvarasokkal. Fontos szamomra a megujulas igénye, vezetdi hatékonysagom
fejlesztése.

5 Jovokép

Az intézmény célja, hogy egy olyan innovativ, inkluziv és tanulokézponti szervezet
legyen, amely magas szinvonalt oktatast és nevelést biztosit valamennyi rabizott sajatos
nevelési igényli gyermek szdmara. A jovOkép megvalositasa érdekében a vezetés a tanulasi
kdrnyezet modernizalasat, a pedagdgusok szakmai fejlodését, valamint az intézményi
kommunikacio és egyiittmiikodés fejlesztését tartja szem el6tt.

e Fejlddés, boviilés a tobbcélu intézményként ellatott feladatok tekintetésben.

e Az intézményegységek mitkddési feltételei optimalizalodnak.

e Az intézményegységekben folyd szakmai munka magas szinvonalq.

e Az intézmény hirneve kivalo, a tanitasi, tanulasi kornyezet megnyugtatoan
szolgalja az intézményt hasznaldkat.
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6 Osszegzés

Ez a vezeti program-terv egy komplex, tobbdimenzids megkozelitést kinal az Erdi Moéra
Ferenc Altalanos Iskola és Egységes Gyogypedagogiai Modszertani intézmény jovéjének
alakitasahoz.

A helyzetelemzés alapjan megfogalmazott jovokép ¢€s stratégiai célok, tiikkrozik az
intézmény erdsségeit, ugyanakkor realisan kezelik a kihivasokat. Az oktatasi innovaciok, a
szervezeti kultara fejlesztése, a belsd és kiilsé kommunikécid javitasa, elsddlegesen a
sajatos nevelési igényl tanulok tdmogatasa, alapvetd elemei a programnak. A célok
eléréséhez kidolgozott fejlesztési feladatok €s iitemtervek biztositjdk, hogy az intézmény
sikeresen haladjon a kivalosag felé, Osszhangban az FErdi Tankeriileti Kozpont
intézményfejlesztési koncepciojaval.

Ezzel a programmal az intézmény célja, hogy egy olyan dinamikus és innovativ kdrnyezetet
teremtsen, ahol minden tanulo — a sajatos nevelési igényti gyermekek — a lehetd legteljesebb
mértékben kibontakoztathatjak tehetségiiket, és a pedagdgusok szakmai fejlodése
folyamatosan eldsegiti az oktatads mindségének javitasat.

Az Erdi Moéra Ferenc Altalanos Iskola és EGYMI féigazgatojaként célom egy modern,
inkluziv és innovativ iskola miikodtetése, amely minden gyermek, tanul6 szdmara biztositja
a sikeres tanulas és fejlodés lehetdségét. Ehhez elengedhetetlen a tantestiilet, a sziilok és a
didkok egyiittmiikodése, amelyet nyitott, tamogatd és inspirald vezetdi szemlélettel
kivanok tdmogatni.

A koznevelési intézmények mindennapjai a valtozasokhoz igazodds mentén zajlanak,
mikozben a Nemzeti alaptanterv és a kerettantervek altal kijelolt szakmai uton haladva
igyekeznek megoOrizni sajat arculatukat, hagyomanyaikat, megvalositani pedagogiai
célkitlizéseiket.

Palyazatomban az altalam intézményi 1étiinket leginkabb meghatarozonak itélt teriiletekre
fektettem hangsulyt.

Milyen féigazgato kivanok lenni?

Olyan, akinek szolgalata els6dlegesen a Moéra EGYMI-nek sz6l, aki az intézmény
kozosségeinek tevékenységét a megujulasért képes dsszehangolni.

Munkémat lelkiismeretesen végzem. A feladatokat ismerem, a felelsséget €s a lendiiletet
érzem. Megtanultam, hogy tiirelemmel és kitartassal, szakértelemmel és Osszefogéssal
lehet eredményeket elérni.

A valtozas néha apro6 és sokdig varat magara. Nem ritkan, nehéz észrevenni, eredményként
értékelni. Meggy6zddésem, hogy a részletek kitartd és kovetkezetes tokéletesitésével
valosulhat meg az egész harmonikus fejlodése.
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Elképzeléseimet a jelenlegi helyzetbdl kiindulva, a lehetdségeket realisan értékelve,
esetenként talan merészen tervezve, a mikodd ¢és mukodtethetd mérlegelésének
mértéktartd elve mentén igyekeztem vazolni.

E célok megvalositasahoz kérem a palyazat véleményezdinek ¢€s elbiraloinak bizalmat és
tamogatasat.

Satori Boglarka
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